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| guarantacinque anni del CISE

di FRANCO VELONA®
L'anno che 51 va concludendo & coineiso
con un'importante ricorrenza per la no-
stra azienda: quarantacingue anni di
attivitd, di impegno e di suceessi e, al
tempo stesso, |'ingresso in un lustro
che ei porterd, in un contesto riceo di
eventi e di imprevisti anche sul plano
internazionale, al mezzo secolo di vita.
La diversificata esperienza accumulata
ei induee a guardare con grande inte-
resse e determinazione al futuro, alle
sue opportunitd e alle sue esigenze.
E la stessa nostra caratteristica di so-
cietd di ricerca, di azienda impegnata
nello sviluppo di teenologie innovative,
che ¢i obbliga a essere attenti al dive-
nireé @ al cambiamenti, che talora con-
tribuiamo a preparare.
Le dimensioni e le potenzialith dei
Centri di ricerca e delle Societad con-
trollate dall’ENEL, una delle quali
(forse la pid anziana) é il CISE, rap-
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un complesso ragguardevole anche in
vista delle integrazioni che si tendono
a realizzare.
Alle “attivita di ricerca” vere e proprie
il CISE dedica oltre la metd (il 51%)
dell'impegno e delle risorse aziendali,
che comprendono diverse aree di com-
petenza. Significative sono anche le
attivitd di servizio per I'ENEL (cirea il
25%) e quelle destinate ad altri com-
mittenti nazionali (17%). Qualificante,
anche se limitata (I'incidenza sul fat-
turato ¢ del 6%), & l'attiviti svolta per
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il trasferimento di tecnologe avanzate
verso altrn Paesi.
Le principali aree che vedono impe-
gnato il CISE sono:
— Componentistica e strumentazione
- Ambiente
- Diagnostica industriale
- Modellistica matematica e tecnolo-
gie informatiche
- Materiali strutturali e innovativi
- Studi e interventi specialistici.
Le commesse che 'ENEL affida al Cl-
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SE rappresentano i tre quarti circa del
fatturato aziendale e costituiscono la
base degli sviluppi produttivi e strate-
gici dell'Azienda. Ad esempio, le cono-
scenze tecnologiche derivanti dai pro-
grammi affidati dall’ENEL nel campo
della diagnostica industriale e della
protezione ambientale hanno permesso
una posizione di avanguardia che ha
pochi concorrenti in tutta |I'Europa.
Per il futuro si prevede una maggiore
integrazione per giungere a sottosiste-
mi e prodotti teenologici piti comples-
sl, capaeci di tenere sotto controllo ap-
parecchiature, processi industriali e
fenomeni che riguardano "ambiente.
Un altro settore di importanza strate-
gica & quello relativo ai nuovi materiali
per applicazioni avanzate (alte tempe-
rature, superconduttori) e al nuowvi
processi di conversione energetica
(sviluppo delle celle a combustibile, del
nuovo nucleare, ece.).

Sono davanti a noi anni intensi di atti-
vitd e di collegamenti anche interna-
zionali, con 'obiettivo primario di po-
ter sempre meglio affrontare le com-
plessiti con cul la societi moderna
deve misurarsi,

Le condizioni attuali sembrano pro-
mettenti, anche se le risorse sono limi-
tate e vanno quindi molto bene utiliz-
zate; tra queste, particolare importan-
za ha il patrimonio umano, che nessu-
na tecnologa potri soppiantare.

Gli esperti del CISE, con la loro pro-
fessionalith, esperienza e creativitd
potranno raggiungere | traguardi che
g profilano e affrontare le sfide che ln
continua e rapida evoluzione impone.

| personaggi e la storia: Massimo Moretti

i br_eveﬂo: un motore
dell'innovazione

di PAOLO BERGAMINI*
L'innovazione tecnologica & un fat-
to complesso e articolato. |l suo
successo si gioca tenendo in debi-
to conto tre fattori: la bonta dell’in-
novazione, la rapidita con cui l'in-
novazione viene attuata, la possibi-
lita di tutelarla, di norma attraver-
sO uno o piu brevetti.

Si & spesso portati, soprattutto in
ltalia, a sottovalutare |'aspetto bre-
vettuale, che gioca invece un ruolo
determinante nel successo di
un’innovazione tecnologica.

Il brevetto € uno strumento che
non solo conferisce particolari di-
ritti a chi ne possiede |'esclusiva
ma esclude che terzi possano im-
pedire di utilizzare liberamente | ri-
sultati di studi e ricerche su un
argomento di interesse

Il brevetto valorizza e aumenta |l
patrimonio aziendale nel suo com-
plesso, non limita la liberta tecno-
logica aziendale e, fatto non tra-
scurabile anche per un centro di
ricerca, pud avere ritorni economi-
cl particolarmente rilevanti

Un brevelto, per essere considera-
to valido, deve possedere tre re-
quisiti fondamentali: la novita, I'in-
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imterinte o cura di 3.F. BOLOGHESI

Massimo Moretti, classe 1915, do-
po la laurea in ingegneria elettro-
tecnica lavora per breve tempo al-
la Magrini di Bergamo, e passa poi
alla Orobia (gruppo Edison), nel
1940,

Nello stesso anno parte per la
guerra, che lo impegna come uffi-
ciale del genio trasmettitori, torna
a casa nel 1945, rientra alla Oro-
bia, di cui diventa dirigente nel
1951, e Direttore Generale nel
1962,

Dopo la confluenza della Societi
nell'ENEL, viene nominato V. Di-
réttore del Compartimento di Mi-
lano, e, successivamente, Diretto-
re del Compartimento di Palermo;
torna poi a Milano, per dirigerne il
compartimento e, nel 1973, viene

nominato Direttore Generale del-
I'ENEL.

Fra gl incarichi svolti dall’ing.
Moretti sono da eitare la V. Presi-
denza del Comitate CEI-EL, la
partecipazione al C.d.A. dell'lsti-
tuto del Marchio di Qualita e de)
Centri di Ricerca CESI e CISE, la
Presidenza della Sezione di Milano
della A.E.L., la V. Presidenza della
stessa Assoeciazione Elettrotecenica
ltaliana.

Si & oecupato di politica, in quahita
di Sindaco del Comune di Bremba-
te (BG) e di Assessore alla Provin-
eia di Bergamo.

Socio dil numerose  associazioni
culturali e di categoria, autore di
svariate pubblicazioni di carattere
tecnico, nel decennio 1979-1988 &

stato Presidente del CISE,

Ingegner Moretti, il periodo della
sua  responsabilita e pre-
gnante per la Societd: il CISE di-
venta una SpA, le responsabiliti
di bilancio ¢ gestionali cambiano,
Certamente, dice Massimo Moret-
ti, & stato necessario porre mag-
gore attenzione alla gestione eco-
nomica della Societd, in base a
direttive dell’azionista di larga
maggioranza, I'ENEL: e stato
quindi necessario impegnarsi per
poter “vendere” il prodotto di que-
gta ricerea, sia all’ENEL sia ad
altri committenti, in competizione
con altri Istituti di Ricerca. Non si
doveva peraltro dimenticare che
I'obiettive primario del CISE era
pur sempre la promozione della ri-
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cerca applicata, o, meglio, applica-
hile, per distinguerla da quella di
base, di competenza universitara,

Segue a pag. 2

ventivita e 'industrialita.

La novita & legata al fatto che nes-
suno prima della data di deposito
del brevetto abbia realizzato, divul-
gato o brevettato qualcosa di
uguale o simile all'oggetto dell'in-
venzione.

L'inventivita, detta anche “altezza
inventiva”, & legata all'esistenza
nell'invenzione di un "salto creati-
vo" rispetto allo stato dell’arte delle
conoscenze nello specifico campo
e non e quindi necessariamente
correlata alla novitd; cosi, un'in-
venzione pur nuova pud non esse-
re inventiva. A esempio, s& per
assurdo si volesse brevettare un
motore elettrico in cul il flo di ra-
me dell’avvolgimento & avvolto da
destra a sinistra anziché da sinistra
a destra - ammesso che nessuno
I'abbia gia fatto — non otterrebbe i
brevetto perché non verrebbe rico-
nosciuto, come e faciimente intui-
bile, alcun contributo inventive so-
prattutto se l'innovazione non Cor-
risponde a un preciso fatto tecno-
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IL BILANCIO AZIENDALE: UN IMPORTANTE
STRUMENTO DI COMUNICAZIONE ECONOMICA

[ PRINCIPALI DATI DELL’ESERCIZIO CISE 1990

Ruanti dipendenti sono presi dalla curiosita di vedere
com'e [atto il bilancio del CISE? Probabilmente pochi,
come del resto avviene in lulle le aziende italiane.

Il perché & presto detto: in genere ci si lrova di fronte
a un documento piutlosto arido, intriso di voci tecni.
che dal significato oscure e di commenti alle cifre
caratlerizzati da un periodare forzatamente ripeti-
tivo.

Il CISE, peraltro, convinto del ruolo sempre pii rile-
vante svolto dalla comunicazione economica, si e
notevolmente impegnato per rendere pit “avwvicinabi-
le” anche a un pubblico di non specialisti il messaggio
contenuto nel proprio bilancio 1990.

Sono state infalti apportate innovazioni, sia in merito
all’articolazione dei commenti gestionali e alla leggibi-
lita della parte contabile, sia in merito alla presentazio-
ne grafica ed ediloriale.

Come introduzione al documento pud essere utile un
riferimento ad alcuni dati di sintesi, che ci permettono
di avere un quadro generale della nostra sociela.
Consideriamo la tabella, in cui sono state indicate le
veci principali del Conto Economico o conlo dei profil-
ti e delle perdite. Questo prospetto ha la funzione di
mettere in evidenza i ricavi e | cosli che si sono
formati in azienda nell'anno di riferimento.

Bilancio 1990 - Principali voci del conto economico
(miliardi di lire - valori a moneta 1990)

1988 | 1989 | 1990 | Pveget

Ricavl lordi di competenza 852 | 839 | 992 | 1050
Valore aggiunto 50,0 | 548 | 62,0 64,4
Coslo del lavoro 420 | 454 | 525 56,6
Ammortamenti anticipati 1.8 1.9 1.8 1.3
Oneri finanziari 1.9 1.9 1,9 1,3
{ Risultato d'esercizio 0.2 0.1 0,1 0.1

Nella sintesi che presento ho volulamente trascurato al-
cune voci, che ritengo non essenziali in un discorso sinte-
tico.
[ dati del bilancio 1990 sono stati affiancati da un mini:
mo di serie storica e dal budget 1991, inserendoli cosl in
una linea evolutiva, che ci permetta di capire meglio dove
stiamo andando,
Tulli questi dati sono espressi in lire 1990, cid significa
che, ad esempio, 100 lire di ricavo del 1989 corrispondo
no a 106,1 lire di ricaveo a lire 1990, in quanto la svaluta
2ione media 1990/1989 ¢ stata del 6.1%.
Allo stesso modo i ricavi 1991 sono slati "altualizzati® al
1990, moltiplicando per 100/106 (svalutazione prevista
1991/1990 : 6%).
Una breve definizione dei contenuti delle singole voci ci
evitera possibili [raintendimenti.
[ ricavi lordi di compelenza sono quanlto fatlurato nell’ an:
no piu la variazione dei “lavori in corse”, quindi corri.
spondono ai corrispeltivi pattuiti per le commesse maolli
plicati per lo stato di avanzamento lavori.
Il valore aggiunto ¢ dato dalla differenza tra | ricavi e |
costi di acquisto.
Gli ammortament( anticipati costituiscono uno strumenlo
contabile concesso dal fisco che ci permette di fare
ammaortamentt superiori a quelli richiesti dai tempi di
utilizzo delle attrezzature. In breve, con riferimento agli
impianti prevalenti, che polremmo ammortizzare in 7
anni (aliquota 15%), l'ammortamento & fatto in 5 anni. La
societa ha cosl il vantaggio di avere degli impianti lotal-
menle ammorlizzall, che ulilizza normalmente.
Per quanto delto sopra in relazione agli ammortamenti
anticipati, in una logica gestionale e non contabile, & pi
correfto vedere ['ulile dell'esercizio come costituito dalla
somma delle due voci: risultato d'esercizio e ammorta-
menti anticipati. L utife di questi wltimi anni ¢ stato per-
tanto di circa due milfardi l'anno, che puo essere ritenuto

* [Hretiore Amministrativo « Finanziario

di GIANCARLO MOLINARI®

soddisfacente. Nel budget 91
sarebbe prevista una riduzio-
ne di lale tendenza: ma in
considerazione degli indenniz-
zi derivanti dall'interruzione
dell'attivita energetica in cam-
po nucleare, pari a oltre due
miliardi, anche nel 91 si man-
terra il trend positivo fin qui
registrato.

L'altro documento fondamen-
tale che costituisce il bilancio
delle societa e dalo dallo Sta-
to Patrimoniale.

In guesto documento si mo-
strano: nell’attivo gli “impie-
ghi’, cioe come sono investil
i mezzi finanziari che la socie-
ta ha a disposizione, nel pas-
sivo sono indicate le “fonti”,
da cui provengono | mezzi [i-
nanziari investiti nell’attivo.
Per non appesantirci con trop-
pe tabelle, faccio un rapi
do riferimento all’evoluzione
1989-1990 di alcune voci
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principali.
L' "altivo nelto”, cioe il totale degli impieghi a fine
1990 era pari a MD 59, contre MD 50,5 di fine 1989,
Il maggior investimento di MD 8,5 ha riguardato per
MD 5,1 le immobilizzazioni tecniche nette, cioé il valo-
re delle apparecchiature e [abbricati, al netto degli
ammortamenti.

Teniamo presente che la societa ha inveslito nel 1990
per MD 10 in immobilizzazioni lecniche.

Il restante investimento di MD 3.4 ha riguardato le
diverse posle del capitale circolante nello.

Il capitale circolante netlo & coslituito dalla somma
algebrica dei lavori in corso, credili verso i clienti,
debili verso fornitori, crediti e debiti diversi. Si parla di
capitale circolanlte perche gli elementi che lo costilui-
scono sono destinati a trasformarsi in denaro in tempi
brevi {i lavori sf fatturano, | credili si incassano, st
pagano | [ornitori), ma vengono soslituili da alltri. La
conseguenza e che l'azienda deve inveslire permas-

nentemente in queste voci, che sono correlate alf’an-
damento dei ricavi, per cui lo sviluppo dellaltivita
aziendale porta all’aumento del capilale circolante
netlo investito.

Gettando un ultimo sguardo alla situazione patrimo-
niale, € importante nolare che il patrimonio netlo, cioe
i fondi forniti dagli azionisti, sono slabili, inlorno ai
MD 15, mentre ['indebilamento finanziario € cresciulo
da MD 13,5 a fine 1989 a MD 16,1 a fine 1990.

Il nostro rapporto tra patrimonio nello e indebitamento
¢ pari a 0,93, il che significa che, per ogni 100 lire
prese a prestito, gli azionisti hanno inveslito 93 lire,
Secondo | canoni dell’analisi finanziaria, i valori [isio-
logici pit frequenti di questo rapporto sono compresi
tra | e 0,5.

Sintetizzando, possiamo dire che i valori dello stato
patrimoniale mostrano un buon equilibrio della struttu:
ra paltrimoniale e [inanziaria.

Daila prima pagina
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L'esigenza di assicurare

| un‘economieitd di gestione

ha comportato una conta-
bilita pin rigda di quanto
si fosse accettato nel pas-
sato, con una ben definita
attribuzione dei costi alle
singole commesse, adot-
tando cio¢ una contabiliti
industriale vera e propria.
Oeccorreva nel contempo
fare in modo eche la
“preoceupazione” di o assi-
curare un'economicita del-
la pestione non facesse
glittare ['attiviti verso la
fornitura di servizi, pur
qualificati, che possono es-
sere pia remunerativi della
ricerca, che ha perd, da

sempre, ripeto, costituito il-

fine soeietario principale,
Il rapporto con 'ENEL si &
venuto quindi configuran-
do, negli anni, come un
complesso di ordinativi
ben definiti, su problemi

specificl, piuttosto che co-
me un coacervo di generie
contratti aperti. Mi sono
sforzato, dice l'ing, Moret-
ti, di promuovere la com-
mittenza anche di altr En-
ti (CNR, ENEA ¢ Compar-
to Spazale), proprio per
rafforzare la caratteristica
di un Centro di Ricerca
multidiseiplinare: un obiet-
tive solo in parte raggiun-
to, ma certamente essen-
ziale per la Societd, L'am-
pio spettro delle compe-
tenze del CISE costituisee
infatti un potente supporto
¢ stimolo alla ereativitd e
la  diversificazione delle
aree di ricerca favorisce
utili sinergie ai fim della
produttivita.

E necessario ora continua-
re a perseguire il doppio
abiettivo  dell’economicita
della gestione e del poten-
ziamento delle aree di ri-

cerca, altraverso una
multipla committenza, Oe-
carre, in particolare, desti-
nare una significativa quo-
ta di investimenti in ricer-
ca teorica, sempre peraltro
in direzione di una futura
applicabilitd, per mantene-
re vivace e culturalmente
valido il patrimonio di ri-
sorse umane; I'ENEL do-
vrd utilizzare e stimolare
tale voeazione istituzio-
nale.

Risorsa fondamentale del
CISE & "nomo, soggiunge
'ing. Moretti: ho avuto la
fortuna di disporre di col-
laboratori, per la grande
maggioranza, di ottima
preparazione culturale e di
singolare intelligenza spe-
culativa e creativa, Ho
sempre cercato di valoriz-
zare guesta fondamentale
risorsa, favorendo i rap-
porti umani ¢ adoperando-

mi per assicurare a ciascu-
no la gratificazione nel la-
voro, Pur con un certo
rammarico, non ho ostaco-
lato le scelte di collabora-
tori che hanno ritenuto op-
portuno abbandonare il
CISE, per assumere posi-
zioni e collocaziom di re-
sponsabilitd  nell’ambito
dell'industria: sono infatti
convinto che tali movimen-
ti, se contenuti entro limiti
fisiologici, rispondano alla
vocazione della Societd di
“ossigenare” con l'innova-
zione teenologica lo svilup-
po del settore industriale;
come ho detto, la risorsa
umana ¢ il migliore “pro-
dotto” della nostra socie-
ta.

Anche Massimo Moretti,
aggiungo o, & d'accordo
sullo spin-off, naturale e fi-
;iulngim funzione del CI-
E.



Nuovi strumenti per la modellistica matematica applicata a problemi ingegneristici

CALCOLATORI «SUPERy

Il CISE punto di riferimento nazionale per lo sviluppo di software applicativo realizzato con le nuove tecnologie del calcolo parallelo

di LUDOVICA MANUSARDI CARLESI

La lattina della Coca-Cola, nella sua veste attuale ultrasottile,
e uno degli esempi piu vistosi di quello che si puo fare con
l'aiuto di un supercalcolatore. |l calcolo dello spessore di
alluminio necessario per garantire allo stesso tempo funzio-
nalita, resistenza e risparmio, @ stato realizzato con una serie
di analisi fondate sui calcolatori della nuova generazione: |
supercalcolatori.
Analogamente, una societa giapponese che produce palline
da qolf ha ottenuto prestazioni di alta qualita, grazie all'im-
piego delle nuove macchine. In entrambi | casi le numerose
prove sul campo, costose oltre che estremamente lunghe,
sono state sostituite con un programma flessibile che riduce
enormemente i tempi di elaborazione.
Un supercalcolatore, diversamente dalle pia diffuse macchi-
ne sequenziali, opera esclusivamente in parallelo, e puo
quindi, grazie a un'architettura interna particolare, esequire
contemporaneamente pit funzioni indipendenti riducendo il
tempo necessario per |'elaborazione di un fattore variabile da
dieci a cento.
La prima realizzazione commerciale di questa idea risale al
1976 allorché venne costruito il calcolatore Cray (da Seymur
Cray, fondatore della Cray Research Inc.) ad architettura
vettoriale. | calcolatori vettoriali applicano il parallelismo per
I'esecuzione della stessa operazione su Insiemi ordinati di
dati tra loro indipendenti, detti “vettori”. |l procedimento
consiste nel suddividere ogni operazione in sotto-operazioni,
clascuna delle quali & svolta da circuiti logici indipendenti
seguendo uno schema molto simile a quello della catena di
montagaio. |l presupposto comune e che |'operazione princi-
pale complessa sia scomposta in fasi pio semplici, ciascuna
della quali richieda lo stesso tempo di calcolo.
| calcolatorl paralleli sono pia versatili, in quanto le Funzioni
esequiblli contemporaneamente possono essere tra loro di-
VEIrse
Mel calcolatori paralleli si possono distinguere inoltre due
famiglie: | supercalcolatori detti "a memoria condivisa™, nei
quali | processori in numero non molto elevato (in generale
inferiore a trenta) sono veri e propri calcolatori ad architettu-
ra vettoriale che comunicano tra loro attraverso | dati posti

in una memoria comune, e quelll noti come supercalcolatori
“a memoria distribuita®, costituiti da molti processori non
sofisticati, che dispongono ciascuno di una memoria propria
e che comunicano tra loro scambiandosi messaggl. |l
supercomputer Cray fa parte del primo tipo, mentre la
"Connection Machine”™ & |l prototipo della seconda
categoria.

| calcolatori di tipo Cray, pil diffusi, costituiscono in un certo
senso |'evoluzione naturale della macchina di Von Neumann,
e sono oggi chiamati “supercalcolatori tradizionall®

Essi sono pia facili da usare, pio ricchi di software e
consentono la realizzazione di applicazioni di vario tipo.

| maggiori vantaggl computazionall deriverebbero in futuro
dall’'uso dei calcolatori massicciamente parallell, che sono
attualmente meno sviluppati dei calcolatori a memoria
condivisa e dispongono di poco software applicativo.

Il monopolio del supercalcolo e attualmente detenuto dagli

Danaltella Gafo e [l mini-supercalcolatore ALLIANMT FX-80 del CISE

Stati Uniti, anche se il Giappone sta facento passi da gigante

nel settore. Oltre alle numerose applicazionl per la difesa,

I'impiego del supercalcolatori costituisce un mezzo

efficacissimo nella modellistica per applicazionl industriall, la

cul Importanza nell’attivitd produttiva & cresciuta di pari

passo con lo sviluppo del calcolatori.

Rendendo disponibili elevate potenze di calcolo, |

supercalcolatori hanno consentito infatti di tradurre | modelli

matematici in simulazioni numeriche con un grado di

dettaglio Impensabile con I'impiego del calcolatori

sequenziali

Per poter sequire lo sviluppo e il ruclo che la modellistica sta

sempre piu assumendo sia in fase di progettazione sia in fase

di conoscenza del singoll problemi, & fondamentale che

anche nel nostro paese s| creino competenze nell'ambito dei

supercalcolatorl e dell'uso ottimale delle loro diverse

architetture, per estendere le potenzialita del calcolo

scientifico nell'ambito delle attivita di progettazione e analisi.

E altrettanto necessario che si formino gruppi

interdisciplinari di ricercatori impegnati non solo nell’'uso di

software, ma anche nel suo sviluppo, sia per aumentare |a

cultura computazionale, sia per potersi dotare di strumentl

flessibili adatti al singolo scopo.

Per raggiungere questi oblettivi | CISE & impegnato da

alcuni anni nello sviluppo di algoritmi e nell’ottimizzazione di

programml per supercalcolatori a memoria condivisa e, per

meglic comprendere questo tipo di problematiche, si &

dotato nel 1988 di un proprio calcolatore parallelo, un

ALLIANT FX/B0 con quattro processori &,

recentissimamente, di un ALLIANT FX/2800, con otto
processori e 128 Mb di memoria centrale. L'impegno del
CISE in questo settore & legato allo sviluppo e alla messa a
punto di software con il duplice scopo di sfruttare al
massimo le potenzialita dei supercomputer, e di aumentare
le conoscenze al fine di individuare | migliori pacchetti
presenti sul mercato. Pertanto e in corso di realizzazione una
collaborazione tra analisti e informatici da un lato e
modellisti esperti nelle diverse discipline dall altro per lo
sviluppo di software per applicazioni ingegneristiche

NUOVI LABORATORI CISE IN INDONESIA

di EUGENID CARUSD"

7000991 Uing, P. Alfa, Direttore Generale del CISE
na [irmato un contratto con l Ministero Affari Esteri per
un progetto di trasferimento

lecnologico in Indonesia

nell'ambito della cooperazione itallana verso | paesi in
cia di spiiuppo
Il progelto, dal titolo

un laporatario

Assislenza per la realizzazione di
cenlralizzato di
del valore di
finalizzato all’ ammodernamento ¢ al polenziamenio del
Centro Studl e Servizi (LMEK) dell'ente elettrico
no (FLMN)

La Jtirma di Quesio coniralldo ¢ wn segnale

Supporto alle cenirali

termoeleliriche”™ e mifliarci o lire

I|'I-:|rl TS

della ripresa
delle attivita di cooperazione allo sviluppo del nostro
Ministero degli Affari Esteri, la cul azione nel biennio
a4 80 ¢ stala [ortemenle influenzata da una crisi finan
ziaria douvula alla discrepanza tra impegni presi negli
anni precedenti ¢ -..f.l'=l|'lllr.||f'h'|l'.r consentite dalle leagi [
rraryZiarie
L iniziativa, suiluppata dal Servizio di Trasferimento Te
nologiceo, e che vedrd | coinvolgimento della Divisione
Maleriali e Tec nologle e della Divisione Strumentazione @
Diagnoslica Industriale, prevede lo svlluppo presso FLIN
LMK det sequenti laboralori;

chimica dell acqua;

cambuslibili e prodolli della combuslione
— olt ubrificanti e per trasformalori

clettrochimica e corrosions
- prove non distrultive;

caralierizzazione meéccanica del materiall
- metallografia.
Il progellto “chiawi in mana e strulluralo nelle seguenli
fasi

- formazione disciplinare di -2 lecnicl per ciascuno del

|\' Chretlore del Trasferimento Tecnologlco

labaralor cilall

- lormitiura det mezz2i sirumentall necessanr
wldestramento all’useo e alla manutenzione delle al
[FeZdzature
assisienza in foco allo scopo dif consentire al (ecnic
indonesian wna complela aulonomia

[l progello si inserisce in un gu iwclrey i riferimento i

pede NHalia mollo atlenta al problemi del sistema elelin
) fndonesiano. L EMEL gia callabora con i FLY [ormnen

do serpizl ¢ consuiens per la pranifica

e gestione dof cenltrall nonchi eliicli off Tatiibilit |

gualificazione dl sili e la ricerca ¢ (o sfrutlamenta i

fonli energetiche allernative, il CESI ha reall il

PLMNLMK un faboratorio per prove, studl e qualificazion:

di componenti delle retl di trasmissfone ¢ distribuzione, «

il CISE stesso ha concluso recentemente una fornilura di
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L'argomento: UN ECOPIANO PER MILANO

UN PIANO-PROGETTO PER L’AMBIENTE

| problemi dell'ambiente e del territorio vanno affrontati in modo organico, considerando
tutte le componenti del sistema e loro reciproche interazioni

di FERNANDO CRISTOFORI®

L'esigenza di un Ecopiano
per Milano scaturisce formal-
mente dal “Documento Pro-
grammatico per |'elezione del
Sindaco e della Giunta Co-
munale” (1990), che pone le
basi di una strategia di ampio
respiro nei confronti del risa-
namento dell'ambiente urba-
no della citta di Milano.
L'Ecopiano per Milano vuole
costituire dunque, lo stru-
mento di indirizzo, program-
mazione e controllo degli in-
terventi di prevenzione, ri-
qualificazione e tutela am-
bientale della Citta di Milano.
Si potrebbe parlare di un ve-
ro e proprio "Piano Regolato-
re Ambientale .

In ordine a tale obiettivo &
stato ritenuto indispensabile
il superamento dell'approc-
cio territoriale (rifiuti, acqua,
aria, ecc.), insufficiente a for-
nire una visione organica del
problema ambientale, e avviare un processo pianificatorio
basato su un approccio "sistemico” alla questione,
L'incarico affidato al Consorzio “CISE-Lombardia Risorse-

"M ECOPIAND PER MILAN

|
| * Brreeflore ‘l_il'rll'l'.lull:"' del 'L--I'.:"IE l

Dimensione del traffico pubblico dell’Azienda Trasporti
Milanese (ATM): dati sul traffico privato

Estensione rete (in km)

RBAMMA INTERURBAMA
Metropolitana 40 21 =1
Autobus 352 - &09 |

_'i':nn1 & Filobus 197 a7
Tolale 590 678 |
Totale passeggeri trasportati
(all'anno, in milionl}

s ] 92 ‘

Media glornallera 1.537.858 254.100

Milano Ricerche” dal Comune di Milano - Assessorato al-
|' Ambiente prevede uno studio preliminare conoscitivo: in-
fatti, prima di pervenire alla stesura vera e propria dell'Eco-
piano per Milano, sara necessario, anche per il criterio inno-
vativo adottato (approccio "sistemico” al problema) predi-
sporre una sorta di “Progetto” dell’Ecopiano per Milano che
individui i eriteri metodologici e concettuali sui quali I'Eco-
piano per Milano & impostato, anche tenuto conto della
specifica realta meteoclimatica e della struttura urbanistica
ed economica della Citta di Milano. In questo lavoro prelimi-
nare occorrera ricordare che I'Ecopiano per Milano dovra
individuare non solo i singoll interventi tesi alla prevenzione
o alla riqualificazione ambientale ma anche e soprattutto |
criteri di analisi e valutazione che consentano di verificarne
le ricadute positive o negative in termini ambientall e piu in
generale di qualita della vita.

Al solo scopo di richiamare alcuni termini del problema,
riportiamo In alcune tabelle degli indici indicativi di cul tener
conto per progettare |I'Ecopiano.
Si pud pensare dunque allo schema concettuale dell’Ecopia-
no come a un “sisterna di matrici”, | cui “elementi’ siano
generati dall’incrocio tra diversi comparti ambientali {aria,
acqua, rifiuti, ecc.) e le aree settoriali sulle quali si prevedono
azionl con riflessi sul sistema ambientale (trasporti, urbanisti-
ca, gestione del servizi, ecc.).

Tra i diversi problemi preliminari ai quall I'Ecopiano dovra

rispondere vanno dungue evidenziati | seguenti:

- estensione dell'area di indagine e dell'area di validita del-
I'Ecopianao,;

- individuazione delle correlazioni principali tra comparti
ambientali e aree settoriali al fine di indicare | settori
prioritari di intervento;

— individuazione della struttura organizzativa e gestionale
dell'Ecopiano, pensando anche all'istituzione di organismi
innovativi (agenzie, authority, ecc.).

La consultazione dei tecnici piu accreditati a livello interna-

zionale dovra fornire una prima valutazione sulle ipotesi di

ragionamento [niziale e suggerimenti propositivi per una

migliore articolazione della stesura dell’Ecopiano per Milano.

M. veicoli privati immatricolati

Milano citté

857.000 |

Emissioni giornaliere stimate in Milano conseguenti al traffico

Velcoli a bengina Velcoli Diesel
(t/giormo) 1/ qiarna)

[ 8 7.5 .6
= 135 3.9
ldroscarbur 23.6-32.1 , 3.9
PTS L2 | 0,665
CO 135-203 8.4
Aldeidi 0.05 .28
Benrene 1.5 0.08
Henzoplirenes (RN 00,00
Fhb .5 =

UN PROGETTO AMBIZIOSO E DI AVANGUARDIA

L'Ecopiano dovra offrire anche un'opportunita di puntuale informazione al cittadini

di MASSIMO FERLIMI®

La riflessione che con il CISE
proponiamo per un progetto
di Ecopiano & il primo passo
concreto per dotare Milano
di un nuovo importante stru-
mento per contrastare i gravi
fenomeni di inguinamento
che la colpiscono.

Si e parlate di “modello Los
Angeles’, di "Lombardia co-
me California®™ al di la del-
'uso ad effetto di certe
espressioni, Milano deve cer-
care di ridefinire le sue priori-
ta ed il suo sviluppo a partire
dal parametri ambientali,
cosi come si e iniziato a fare
nel paesi piu progrediti
Gluesto nostro progetto, am
bizioso e di avanguardia, cer-
tamente sara un banco di
prova per |'alleanza riformi-
sta e di progresso che vuole
governare Milano aflrontan-
do le continue emeérgenze a

cul la citta e sottoposta, sa
pendo perdo di compiere allo
stesso tempo le grandl scelte stralegiche necessarie per
migliorarne la vivibilita e garantirle uno sviluppo equilibra-
lo.

Mi sembra Importante sottolineare alcune caratteristiche del
progetto "Ecopiano per Milano”, che riprendono le indicazio-
ni della CEE e che sembrano emergere anche dalle prime
esperienze di questa natura in corso all'estero:

1) I'Ecopiano vuole essere uno strumento di analisi e di
conoscenza, ma soprattutto di indirizzo e di controllo deali
interventi attl a rigqualificare e a tutelare |'ambiente urbano e
dell area metropolitana,

2) per consegulre questo ablettivo sl rende necessario ricor-

F Assessore all Ecologia ¢ Ambiente del Comune i (Mileno

rere con operativita ad un approccio sistemnico alle proble-
matiche dell'ambiente e del territorio, al fine di valutare le
connessioni tra tutte le componenti del "sistema citta®
Milano non trae vantaggio dalle sterili polemiche sulla eftica-
cia di alcuni interventi adottati da questa Glunta per fronteg-
giare | inquinamento atmosferico,

Moi abbiamo avuto il coraggio di compiere alcune scelte (la
chiusura del centro, |'adozione delle targhe alterne al supera
mento per un certo periodo delle soglie di attenzione, la
modifica di alcuni orari nei servizi e nell'organizzazione della
citta), consapevoli di dover atfrontare una situazione sempre
piu ditticile.

In questa situazione il progetto Ecoplano sara utile per
verificare in tempi rapidi 'efficacia di queste scelle e per
fornire indicazioni su come correggerle e migliorarle; ma
soprattulto sara utile a collegare le misure di emergenza con
le scelle strategiche di pianificazione e di programmazione

della citta

tno deqli obiettivi pit importanti dell’ applicazione dell'Eco-
piano sara quello di offrire una sede costante di informazione
ai cittadini e di sostenere tutte quelle iniziative di volontariato
che si vorranno impegnare nel realizzare iniziative utili al
risanamento della tutela dell’ambiente.

Milano dispone della volonta e delle torze per affrontare una
scommessa che pud collocarla ai livelli di aitre metropoll
europee, oggl gia impegnale in progetti-pllota per un nuovo
sviluppo compatibile con |'ambiente

C| auquriamo, anzi ne siamo convinti, che |l governo ed |
ministri competentl innanzitutto si adopereranno per soste-
nere |l difticile impegno che Milano ha assunto. certl che
'esperienza che stiamo avviando possa costituire un utile
laboratorio di sperimentazione per l'innovazione della citta,

per la sua tutela ambientale e per una nuova qualita sociale.
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UN ESERCIZIO PROVOCATORIO E STIMOLANTE

Un unico sistema di decisioni per governare in modo adeguato la complessita

di GIORGIO AUFFOLD"

Coloro | quali affermano che
| meccanismi di una situazio-
ne complessa non si possono
governare con metodi di pro-
grammazione ma devono es-
sere affrontati, come dice
Popper, a spizzico sono quelli
che hanno prevalso nella cul-
tura del lassez faire di questi
ultimi 10-15 anni. In questo
periodo abbiamo, cosi, avuto
una regressione culturale for-
midabile: da una cultura della
programmazione, che certa-
mente aveva i suoi grandi di-
fetti di utopia, di presunzio-
ne, di astrattezza, siamo pas-
sati ad una cultura dell'arran-
giamento e del governo a
spizzico che ha provocato di-
sastri.

Ora, fissare il principio di una
programmazione territoriale
che possa affrontare i proble-
mi dell’'ambiente e della con-
gestione, legandoli I'uno al-
l'altro, cogliendone le interdipendenze e identificando le ini-
ziative da porre nel breve periodo, e quelle da porre a lungo
termine in uno stesso sistema di decisioni, & la grande sfida e
la grande innovazione che un modo di governare adeguato
alla complessita ci sollecita

La prima condizione per poter affrontare questi problemi,
tuttavia, e quella di conoscere la situazione: & guello, che in
ogni sistema decisionale, si chiama “analisi del problema”.
L analisi del problerna ambientale a Milano deve identificare
come prima cosa il livello ottimale di intervento: & il Comune
di Milano?, la Provincia?, I'area metropolitana?, la Regione
intera?

Prima di tutto bisogna, quindi, identificare il livello territoriale
degli interventi, nonché i loro livelli di integrazione settoriale
Gluesto vuol dire superare la logica dell'emergenza

Gli interventi sulla congestione e sull'inquinamento, se si
devono affrontare, infatti, a livello di emergenza, non posso-
no che essere risolti col sistema delle targhe alterne; si pud
scorgere poi un livello un po’ piu razionale: quello per
esempio dei filtri e delle marmitte che abbattono |'inquina-
mento, ma al di la di questo che & ancora un livello sub-
ottimale si scorge un problema di aumentare il traffico del
veicoll a motore pubblici & diminuire quello della circolazione
privata e al di la di questo si scorge il problema delle
metropolitane e delle ferrovie ma al di la di questo si scorge
subito Il problema dell'insediamento e della organizzazione
urbanistica della citla.

Che cosa vuol dire tutto cie6? Che prima di affrontare |l
problema delle emergenze bisogna avere risclto il problema
della politica urbanistica? Ma neanche per sogno, significa
pero che tutti questi problemi debbono essere messi in unico
sistema di decisione che discenda da una analisi del proble-
ma, che definisce | modi, | tempi e le interconnessionl deci-
sionall.

J} PER MILAND

Siamo proprio nella condizione di non poter affrontare una
sfida del gt.’mfr-*? Beh, se non siamo nelle condizionl di
poterla affrontare dobbiamo dire che le nostre citta divente-
ranno sempre pid invivibill, sempre piu disordinate, sempre
piu disorganiche. La politica dell'intervento a splzzico non é
una politica di saggezza, & una politica di incoscienza; |'ab
blamo praticata per alcuni decenni e l'iniziativa del Comune
di Milano sull’Ecopiano € un modo molto coscienzioso e
mallo consapevole dl cambiare linea e di modilicare proton-
damente 'approccio al problemi del governo della citta

Il Comune di Milano quando ha lanclate |'idea dell’ Ecoplano,
sapeva bene che | problemi della congestione e dell'inguina
mento milanese non possono essere risoltl al livello del
territorioc comunale, sapeva che bisogna andare al di la di
questo e Identificare un comprensorio ottimale di intervento.
Mol nell'ambita delle ricerche e degll studi condotti dal
Ministero dell’Ambiente abblamo tinito proprio in queste
seltimane un primo esercizio, molto sommario, ma molto
provocatorio e interessante, di definizione degli ambiti otti-
mall della programmazione territoriale in tutto il territorio na-
Zionale

Questo esercizio sara molto importante porlo a disposizione

¥ Aimiatrn aedl A dni |

Concentrazioni di q'E-'I'ZI':f e Hﬂ‘ a Milano
(valori medi stimati in pg/m’)

Anno 50, NO,
1972 317 =

1976 220 -

1980 204 212 (BO/B1)
1984 107 228 (B3/84)
1988 9 248 (BB/89)
1989 63 289 (89/90)

Obiettivi all'anno 2000 del PEM (Piano Energetico Milanese)
di distribuzione delle fonti per il riscaldamento

Prodottl petroliferi 9%

Teleriscaldamento 30%

Gas naturale 30%

Combustibill solid| SR v A
100%

Livelli di produzione e smaltimento dei rifiuti solidi urbani
(dati 1990)

Rifiuti domesticl Rifiutl stradall

1

Totale annuo

(quintall) 6.044.424 765401
Media abitante/anno

{quintali} 0,422 0.053
Medla abitante/giorno

(kag) 1,15 0,15

Capacita di smaltimento

Termodistruzione (M. 2 implanti) 900 t/glorno

| Discariche circa 1100 t/glomo

ossier ambientale

di tutta l'opinione pubblica, oltre che ovviamente delle prin-

cipall istanze decisionali nazionall, regionali, locall, comunali,

perché ci si possa rendere conto di quali sono le connessioni

tra | problemi. Per la Lombardia gli esperti che hanno fatto

questo esercizio ci dicono che il problema fondamentale per

la decompressione di Milano - perché di questo si tratta - &

la definizione di sistemi alternativi: di polarizzare, per esem-

pio un sistema di “citta dei laghi” a nord di Milano, tra Varese

e Como, su uno sviluppo lineare di infrastrutture che faccia

da contrappeso e da progressiva polarizzazione alternativa:

di organizzare un sistema della “citta padano-lombarda” at-

torno a Cremona e a Piacenza e di organizzare una “citta del

Garda™ a estremo oriente della Lombardia. Gli stessi esperti

definiscono anche quali sono gli assl infrastrutturall, quali le

politiche dei trasporti, quali le politiche dei criteri di insedia-

mento necessari per questa decompressione e per questa

polarizzazione e depolarizzazione, che delineano, cosi, alme-

no quattro sistemi di equilibrio in Lombardia,

lo credo che questo approccio non pregiudica in alcun modo

I'operativita immediata, anzi la agevola. Moi abbiamo inseri-

to, nell'ambito di quello che il Comune di Milano definisce

come Ecopiano, alcuni progetti concreti che stiamo portan-

do avanti insieme con il Comune di Milano e con la Regione.

Uno di quelli che ci sta pid a cuore e che secondo nol

definisce con maggiore precisione ed efficacia gli obiettivi di

una programmazione territoriale di ampio raggio & quello

della "cintura verde”. La “cintura verde” di Milano: cioé

I'insieme dei Piani Regolatori del Verde che il Comune ha gia

definito e che non vanno avanti benché siano stati definiti,

prima di tutto perché non si hanno le risorse per mandarli
avanti, e poi perché non sono stati connessi fra di loro in
un’'unica catena decisionale e in un unico progetto. Abbiamo
sollevato questo problema a livello della Cooperazione delle
Amministrazione Mazionale, Regionale, Comunale e ne vo-
gliamo fare un progetto pilota.

Si tratta di un esercizio di grande importanza, non soltanto
culturale, ma politica ed organizzativa e come Ministero
dell’Ambiente ci impegnamo, nell’ambito delle scarsissime
risorse finanziarie e decisionali di cui disponiamo, a soste-
nerlo.

In una sorta di modello “740" tutti | dati aziendali

di ELSA BAZZANO"

L'idea di fornire alle azien-
de e agli organi di controllo
uno strumento “unico”, che
comprenda in una specie di
amhientale del-
'azienda”, tutte le infor-
mazioni ora disperse tra di-
strutture ammini-
strative e tra i diversi uffie
dell'azienda stessa, ¢ nata
dall'esigenza e dall'urgen-
za da un lato di assicurare, utilizzando le potenzialiti
dell"tnformation technology, la sistematica e costante
raccolta delle informazioni da gestire per gli adempimen-
t1 delle leggi, dall’altro di consentire alle aziende stesse
di “tener dietro”™ con relativa facilitd alla miriade di
autodenunce, richieste di autormzzazione, agrornamenti,
previsti dalle leggi medesime, La prassi tutta italiana di
sfornare sistematicamente norme e regolamenti in modo

“dossier

VErse

sempre pin complesso e caotico (raramente 51 procede
alla “pulizia” di veecehie norme cancellandone le parti
obsolete e trasferendo nella nuova legislazione quelle
ancora valide), rende la pestione del rapporti ammini-
strativi con la Pubblica Amministrazione un vero e pro-
prio “tormentone”, L'idea, quindi, di unificare in un
unico strumento: dati aziendali, scadenze ed adempimen-
ti da rispettare, atti amministrativi da compiere, ece, &
stata accolta dai vari “addetti ai lavori” come una intui-
zione interessante da verificare nel conereto della sua
realizzazione,

Il “famigerato” modello 740 ei & parso, per varie ragioni,

t Azsiglento dilla heezione Generals

il classico uovo di Colombo. E, innanzitutto, noto e
utilizzato da tutti; la sua struttura a “quadri® - con
chiari rimandi alle parti da compilare in funzione delle
specifiche “categorie” e “posizioni” del compilante - si
adatta assai bene alle esigenze degli adempiment: am-
bientali: &, infine, facilmente gestibile per via informa-
tica.

insieme all’As-
sociazione Ambiente e Lavoro — una soluzione struttura-
ta appunto per “quadri”, composti da protocolli facilmen-
te informatizzabili o leggibili con lettore ottico, che fa
riferimento alla modulistica o agli elenchi contenuti nelle
diverse leggi in materia (dalla 319 alla 203, a quelle sui
rifiuti, ece.). Un “gquadro” introduttive di informazioni
generali contiene, oltre a quelle anagrafiche, una senie di
dati caratteristici dell’azienda, che meglio inquadrano la
sua tipologia industriale e le sue esigenze di risorse am-
birentall,

Oecorre ora - almeno in via sperimentale — che questo
modello, ambiziosamente denominato “740 ambientale”,
entri nella prassi amministrativa delle aziende. Non e,
infatti, un semplice mezzo per mettere ordine in un
complesso di dati farraginosi e buroeratici, ma &, piutto-
sto, una procedura “trasparente e chiara”, comoda ed
efficiente per tutti: controllori e controllati ugualmente
impegnati non a contrapporsi, ma a collaborare per la
tutela dell’ambiente e per la migliore qualiti della vita.

Questa proposta, in definitiva — cosi come quelle poste a
base dell’Ecopiano per Milano - si colloea in un'ottica di

pianificazione della politica ambientale, ma sarebbe pid

corretto intenderla e gestirla, tout courf, come una

moderna politica impegnata a coniugare sviluppo possi-

bile ed ambiente,



VITA E FATTI AZIENDALI

Costituito il Centro
Europeo del Restauro

Per iniziativa del CISE, della Fondazione
“Museo Teatrale alla Scala” e della So-
cietd “11 Laboratorio - Musica e Antichi
Strumenti”, di Milano, & stata costituita
nell’agosto scorso I"Associazione “Centro
Furopeo del Restauro - Teenologie Inno-
vative per la Tutela del Patrimonio Arti-
stieco”.

Hanno gid manifestato la propria adesio-
ne all'Associazione, e ne diverranno Soci
non appena in possesso delle relative deli-
bere, la Camera di Commercio, Industria,
Artigianato e Agricoltura di Milano,
I"Unione Artigiani della Provineia di Mi-
lano, oltre che il Comune di Milano nella
qualiti di Ente Promotore.

CENTRO ’ EUROPEO
DEL RESTAURO

Tecnalogie innovative per
fa itela del patrimonio culturale

Sropo dell’Associazione e di promuovere
la tutela e la valorizzazione del patrimo-
nio artistico e storico, non solo italiano,
tramite settori operativi che utilizzeranno
le tecnologie industriali pii progredite
per indagini, ricerche e restaur: nei diver-
sl campi, raceordandole con il lavoro arti-
giano.

Fa parte del Comitato Esecutivo dell’As-
sociazione il dott. Francesco Bulgarell,
Direttore delle Relazioni Esterne del Cl-
SE; Presidente del Comitato Scientifico @
stato designato 'ing. Alberto Rota, Di-
rettore della Divisione Materali e Tecno-
logie del CISE.

Ulteriori forniture
di sistemi diagnostici
SIBILO a
elettroprodutiore
australiano

I stato acquisito un ordine per la fornitu-
ra a tre unita termoelettriche della een-
trale i Liddell, di proprieti della
ECNSW  (Electricity Commission New
south Wales - Australia), di altrettanti
sistemi SIBILO, a 16 linee strumentali,
per la nivelazione precoce di perdite di
Muido da generator di vapore,

L'ordine fa seguito a una precedente for-
nitura CISE di 16 canahh SIBILO alla
stesga centrale (v. Azienda ISE.
2/91).

Wuesto rsultato, cul s @ pervenuti supe-
rando un’agguerrita concorrenza intern:-
zionale, conferma la fidueia del commit-
tente ¢ ecostituisee, e il CISE, un sue-
eesso, oltre che del punto di vista teenico-
commerciale, anche m termimt di immagi
ne; moltre polrebbe essere o premessa
per ulterion analoghe azioni per altr pro-
dotti CISE.

Strumento elettrooftico
per |'analisi
speftroscopica di
archi elettrici

La Sezione Diagnostica Elettroottica del
Clsk ha realizzato, per conto di ENELS
DSRK, uno strumento per analisi spettro-
seopiche di archi elettriei di potenza (di
particolare interesse per 'industria degli
interruttori  elettrici); 'ideazione-pro-

gettazione dello strumento & stata effet-
tuata in collaborazione con I'Universita di
Padova.

Lo strumento raccoglie la luce emessa
dall’arco e ne effettua 'analisi, con si-
multanea risoluzione spaziale, spettrale e
temporale. E particolarmente elevata la
risoluzione temporale (immagini/secon-
do: = 2000; tempo integrazione immag-
ne = 1 ps), ottenuta tramite lo sviluppo
di due telecamere a CCD sincrone e velo-
cl.

Una prima campagna di misure & stala
effettuata, presso i laboratori del CESI e
con pieno suceesso, su interruttori blinda-
ti pressurizzati in SF,.

Lo strumento é stato progettalo con ca-
ratteristiche di modulanta che ne consen-
tono |'utilizzo, con lievi modifiche, per
I'osservazione e analisi di molti fenomen
non stazionari, per esempio, fenomemn di
combustione,
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Diagnostica del
macchinario rotante:
fornitura all’Aem di

strumentazione avanzata

Il gruppo turbina-alternatore n. 2 da 320
MW, della centrale termoeleltriea di Cas-
sino o Adda della Azienda enerpetica
municipale di Milano (Aem) ¢ stalo re-
centéemente dotato di un nuovo sistema,
prodotio dal ClsE, per il monmtoraggio
continuo delle vibraziom della linea d'assi
¢ per la diagnostica del mallunzionamen
L dinamiel, Ognuno del sette cuscinetll
delln macehina ¢ stato equipagmalo eon
Una coppli di unith VIPROX, e | revo
delle vibrazioni relative e assolute, @ con
una unita POMA. [her I misura della
pressione nel Tilm d'oho del cuseinett |.'
abata inoltee installata una singola unitd
VIPROSYNC, per lao penerazione di un
sepnile impulsivo di sineromiamo e di 1
ferimento per la misurn della Tase dells
vibrazioni, | segnall provenient dal sen
sort di vibrazione relativa sono stati colle
ratl ad un nuovo monitor, dotato di allars
mi, per la misura continua dei hivelli glo-
bali di vibrazione; tale apparecchiatura o
andata a sostituire la veechia strumenta-
zione di sorveglianza delle vibrazion pre-
cedentemente in dotazione della macchi-
ni.

Tutti 1 segnali provenienti dai sensori del
sistema sono stati convogliati a due pan-

nelli di raceolta standardizzati, ai quali &
possibile collegare agevolmente strumen-
tazione di analisi di tipo sofisticato per il
rilievo periodico del comportamento dina-
mico della macchina, Una prima appro-
fondita analisi (earatterizzazione dinami-
ea) @ stata effettuata al riavviamento del
gruppe dopo la fermata per manutenzio-
ne dell'agosto '91, utilizzando 1'apposito
laboratorio mobile del CISE (MOVILA),
dotato delle pii moderne apparecchiature
di acquisizione e analisi delle vibrazioni,
Le analisi condotte con tale laboratorno
forniscono le informazioni che consento-
no di programmare le azioni di manuten-
zione sulle maechine, prevenendo le ma-
nifestazionm di guasto.

Novita sul fronte dei
superconduttori ceramici

Nel quadro delle attivita tese a studiare le
possibilita appheative della levitazione
magnetica con 1 nuovl supercondutior:
ceramici (v. anche Azienda CISE, n,
1/91, p. T: La supercondutfieida al Cl-
sk, di A, Rieea), 1l CISE ha messo a
punto un rotore con cuscinett: a levitazio-
ne in grado di raggiungere 103,000 g
al minuto. 1l moto & assicurato da un
motore elettrico asincrono espressamente
progettato e realizzato dalla Elettrorava
in collaborazione con il CISE. E allo stu-
dio una variante per permettere velocita
di rotazione ancora pio elevate. 1 rotore ¢
in alluminio e pesa 20 grammi; alle due
estremita dell'asse sono posti due magne-
ti permanenti cilindriei in Nd-Fe-B. Dug
pastiglie ceramiche di superconduttore
Y Ba.Cu ()., ottenute con speciall teeni
che di preparazione e raffreddate con

azoto liguido, consentono al rotore di levi

P ;
tare senza contatto in egquilibrio stahile,

Westi Pl nzione (RIEI TS 1| sk deecisa
mente all'avanguardin delle ricerche sulla
teenoloria der cuscinetbl n lovitazione e
congenie o abuddio ol COmport trentba s
namico A rotor destinatn ad esempio i
giroscopl per usi spaziali. In gquesto caso
attrito dovuto i cuseimetll rppresenti
un fattore hmitante: cuseineth a levita
zlone, gquindl non a contatto, hanno attr-
to pressoche nullo e sono wdeall per mis-
10mi ot lungea durata

Quarant’anni al CISE

Roberto Zavattarelli (assunto
1"1/2/1950), Assistente tecnico, Sezione
Tecnologie e Dispositivi Speciali; Adriano

Dal centro
informazione
bibliografica

A cura di PIERANGELO COMERO

| Con il 1% ottobre 1991 ha avuto inizio
I"automazione della Biblioteea; un ini-
zio in sordina, nel senso che non o
sono effetti immediati e tangibili per
I'utente, anche se non mancheranno
consistenti vantaggl a operazione
compiuta. L'uso dell'informatica nella
nostra biblioteea non & nuovo; alla fine
degli anni sessanta il CISE & stato tra
i primi in Italia a usare l'indice KWOC,
tuttora in vigore e tuttora valido. L'in-
formatizzazione in corso ha ben pid
ampio respiro, in quanto interviene sia
| nella gestione delle peculian operazio-
ni di biblioteea, sia, direttamente o in-
direttamente, sui servizi all'utente,

Vorrei soffermarmi brevemente sul
primo punto, che comporta operazioni
fondamentali e del tutto trasparenti
per 'utente: ceatalogazione, acquisizio-
ne, gestione dei perodicl, e prestito,
con 1 relativi controlli. Queste opera-
zioni, che contemplano vari passaggi
ripetitivi, saranno via via automatizza-
te e rese piil affidabili e eeleri. Nel
contempo si sta procedendo alla tra-
sformazione in forma elettronica delle
schede catalografiche dei documenti
rit presenti n  biblioteca. LUltimata
questa operazione, gl schedan saran-
no sostituiti con terminali, dai quali
'utente potrd fare ricerche su tutto i |

|:-I--i;-1'l!|l|hl della i'_’r]Hiller';l., combinan-
do a piacere una ampia serie di chiavi
di ricerca.

In uno stadio sucvessivo, a rete infor-
matica ultimata, tale operazione potri
essere fatta da terminali disloeati in
vari punti del CISE. E prevista anche
I'automazione dei prestiti mediante il
badge e la possibihita di prenotazione
distanza del documenti.

Oltre a guesti servizi e funziom, che
rientrano in quanto ga offre, seppur
con modalith diverse, la blioteca, e
Ulo studio la fattibilita di una diffusio-
ne elettronica dell’informazione a tutto
Il CISE o a gruppi selezionati di utenti.
| programma adottato, installato su
un microWax, si chinma TECHLIB, ed
¢ prodotto dall'lstituto Battelle, La
seelta di TECHLIB & stata fatta colle-
grialmente con un gruppo di biblioteche
ENEL, nella progpettiva ¢ quale primo
passo conereto di una collaborazione
che i ritiene di dover sempre pidl in-
lensilicare

Fra (assunto 1'1/711/71950), Assistente
teenico, Divisione Ambiente; Adriano Me-
negazzo (assunto I"1/6/1953), Teenieo i
laboratorio, Laboratorio di olografia.
Sono | nostr pia *anziani” colleghi, es-
gsendo entrati al ClsE poco dopo la sua
fondazione. A loro gli augun di “Azienda
CISE"

| -”l'lll_l.'n'-.':h. K. Zavatiarelly, A. Eva, da sinigtra
gl flo, song 3 woglhe pon Canziant” colleghi,
isgemdo enfral ol CISE poco dopo o sua fondasie-
ueE, nmegly anes [ 950-1858 :
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ALLE FRONTIERE DELLA COMBUSTIONE

Per le indagini sulla combustione, un inferno ancora in parte sconosciuto, il CISE ha messo a punto una serie di complesse tecnologie

di CARLD MARANI

Risparmio energetico, salvaguardia dell'ambiente e difesa
della salute umana: ecco ormai | temi di fondo che accompa-
gnano Il progredire del mondo industriale, condizionandone a
un tempo ogni strategia di sviluppo. E la svolta epocale dello
“sviluppo sostenibile”, che pone ogni Paese di fronte a una
strada obbligata da percorrere: quella dell'impegno costante
di ricerca di nuovi ritrovati, strumenti, mezzi e processi,
mirati al piG efficiente implego delle risorse disponibill e al
loro pit razionale sfruttamento compatibile con 'uomo e
I'ambiente,

La massima responsabilita in materia grava, come noto, sul
seltore energetico.

Percheé & qui che si consumano le risorse naturali per produr-
re energia elettrica, meccanica, chimica, ecc. per tutti gli
impieghi civili e industriali.

Un consumo che per il 60-80%, a seconda dei Paesi, concer-
ne ogal, e concernera probabilmente ancora per decenni, |
combustibili fossili.

Da piu anni percio in tutto il mondo, grandi sforzi di ricerca
vanno concentrandosi sullo studio della combustione; un
processo che interessa | grandi impianti generatori di energia
come le piccole e medie centrali di riscaldamento, | motori
per 'autotrazione come molteplici processi industriall.
Conoscere meglio tutti | fenomeni connessi alla combustio-
ne, per accrescerne | rendimenti e abbattere gli inquinanti da
essa generati, € pertanto la chiave di volta per la messa a
punto di nuove tecnologie utili al risparmio energetico, alla
salvaguardia dell ambiente e alla difesa della salute.

RICERCHE MULTIDISCIPLINARI

Protagonista di primo piano di queste ricerche in Italia e il
CISE di Milano, che per conto dell'EMEL va conducendo da
tempo approfonditi studi multidisciplinari sul complesso fe-
nomeno, per la messa a punto di avanzate strumentazioni
d'indagine e di sofisticate tecnologie di controllo della com-
bustione negll implanti termoelettrici di potenza.

Si tratta di un insieme di apparecchiature speciali e di nuove
tecniche diagnostiche, gia operanti in varie centrali (Fusina,
Monfalcone, ecc.) e in quella di S. Gilla (Cagliari), che e un
po’ Il laboratorio sperimentale di taglia industriale dell'ENEL,
nel quale sono appuntp concentrate tutte le attivita finali di
collaudo e di impiego delle innovazioni tecnologiche per |
grandi impianti generatori di energia

Delle strumentazioni cioe per la misura dei parametri fisici e
chimici, necessarie ad accrescere le conoscenze del processo
di combustione (temperatura, velocila e concentrazione dei
gas, distribuzione granulometrica del particolato), e di quelle
per la diagnostica e || monitoraggio della combustione, piu
direttamente coinvolte nell analisi degll inquinantl generati
dal processo e nel controllo delle nuove tecniche di abbattl
mento adottablll (rivelatori di anidride solforosa e di ossidl d

azoto, misuratort di incombustl, e cosi via)
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Strumentazioni e tecniche d'indagine che derivano In larga
parte il loro alto livello di sofisticazione dall'impiego di tecno-
logie laser e optoelettroniche che offrono ormai prestazioni,
affidabilita e qualita fino a pochi anni fa addirittura impensa-
bili.

Le ragionl dell'impiego di queste tecnologie stanno nel-
I'estrema complessita del fenomeno da studiare.

Perche la combustione abbraccia piu fasi, liquide, solide e
gassose, nel corso di un processo In cul tutto avviene in
modo turbolento, e che presenta percio problemi non faclli
di conoscenza teorica, interpretativa e diagnostica, sul piano
chimico e fisico.

UN PROCESSO TURBOLENTO

Sul plano chimico e infatti un processo per tanta parle
ancora da scoprire: si sa qualcosa della cinetica di ossidazio-
ne degli idrocarburi piu leggeri, ma nulla o quasi, invece,
sull'ossidazione degli aromatici, sulla loro pirolisi, ne sull'ag-
gregazione in genere degli idrocarburi che formano strutture
pii complesse, come |l particolalo carbonioso

Occorre pol conoscere di piu non solo la chimica della tase
gassosa ma anche quella della fase condensata e di quella
liquida, nonché cio che accade nei processi di scambilo fra
solido e gas, fra solido e liquido, concernenti non solo gli
idrocarburi, ma le ceneri e tutti i composti inorganici deri-
vanti dalla combustione.

A questo si aggiunge — come dicevamo - il fatto che tutto il
processo avviene in un sistema turbolento, | cui componenti
si muovono non in modo deterministico ma caotico, Che
solo in minima parte risponde a certe leggi note, perché per
il resto sembra ribellarsi a molti criteri tipici della fisica.
Anche se magari risponde a un ordine interno, a nuove legai
anch’'esse da scoprire.

Si & di fronte, insomma, ad un insieme di variabili che
concorrono caoticamente, nello spazio e nel tempo, a creare
delle nuove strutture chimiche e fisiche. Analizzare e studiare
quindi tutti questi elementi insieme, cercando di conoscerne
i comportamenti in funzione del variare di ogni variablle,
ricorrendo per questo anche alla ricostruzione del fenomeno
con modelli matematici, € in estrema sintesi cio che si
prefigae lo studio della combustione. Per cercare alla fine di
creare prospettive applicative di tall conoscenze, onde riusci-
re a perfezionare |l processo. Un obilettivo questo, come
dimostrano | fatti, raggiungibile solo per gradi

Studiando la chimica della fiamma si &€ giuntl infatti alla
scoperta del formarsi in essa di alcuni radicall capaci di
agaredire e ridurre gli ossidi di azoto prodotti dalla combu

5[|L5:-r‘|r_':_ che nell'arco di pochi anni ha condotto alla tecnica di
accrescere la produzione di tall radicall per abbaltere sens.

bilmente gli ossidi dl azoto. Cosi e stato per gli "scrubbers ,
che servono ad abbattere |'anidride solforosa, e per | sistémi

dl trattamento delle acque e dei fanghi. Altrettanto ci sl

attende ora dalle ricerche sulla combustione, dove la llagno

siica  mollo r|||'1 AMpia e safisticata dl |i||i'i|.1 cCompiuta Fine

a lerl sulle emissioni del processo [ plu impartante, perc Iy
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alamentl Iindesideratl non sl lormino
Al riquardo, non ¢ che manchino fra | altro | presupposti per

arcivare n el inlterventl dato che la caldaia il una « entrale

in pratica un grosso reattore chimico chy lavora a circa

| S00°C per utilizzare alla fine || calore solo altormo al SUIO™
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del programma EMEL di ricerca sulla combustiones ¢ stalo

reso possibile, come dicevamo, dall'implego delle tecnologie

|.-|-,|-|: I nuave & sofisticate strumentazionl messe o |'||"1-' dal

CISE proprio per le specifiche ricer he da condurre sulla

combustione negll implantl di polenta

Iratins] ad EREMIPID dl velocimetrl laser basatl sull effelio

|'|||F|||||-| per misurare la velocita gel gas in ognil punto clicllia
dil vedere cosl come sl muove I

fase ol

plrometrl fondatl sulla tecnlca dell eteradina (largamente no

camera dil combustione e

fluido, Istante per istante, nella combustione; di
la e usala in radiotecnica) per delerminare ia temperatura % ||
parete e la temperatura media del gas di combustione me
diante la misura di radlazione spettrale a diverse lunghezze
d'onda; di sisteml spettroscopicl fondatl sull'interazione di
due

ambienti ostili (fornaci, reattori chimicl, ecc.), per rilevare la

fascl laser a frequenze diverse, adatti all implego in
temperatura e la concentrazione dei gas; di analizzatori ottici
per misurare la concentrazione e la distribuzione granulome-

trica del particolato alle alte temperature; e via dicendo
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Strumenti capaci di fornire un quadro sempre pil chiaro dei

vari parametri fisici che concorrono al complesso e turbolen-

to fenomeno. Laddove invece altri il CISE ne ha realizzati

specificamente per la diagnosi e il monitoraggio dei varl

aspelti del fenomeno: quali, ad esempio, Il rivelalore di

fiamma a ftibre ottiche, per | osservazione continua di ogni

singola fiamma del bruciatore, onde evitare la fuoriuscita di

combustibile incombusto che, mescolato all’ aria, provoche-

rebbe la formazione di miscela esplosiva; o il sistema televisi-
vo a fibre ottiche per |'osservazione continua delle flamme o
dei componenti del generatore di vapore non visibill all’'os-
servazione diretta. Altri strumenti notevoli sono il misuratore
di incombusti per misurare in tempo reale la quantita di
carbonio incombusto presente nelle ceneri e rimediare quindl
allo spreco di combustibile in atto; o, ancora, |l rilevatore
oltico continuo della concentrazione di anidride solforosa in
caldala e in camino, per il controllo delle diverse emissioni
nelle varie tasi del processo

UN SISTEMA INTEGRATO

L'impostazione, insomma, di tutte le attivita di ricerca del
programma mira alla realizzazione di un sistema integrato i [}
sperimentazioni, di diagnostiche = di modellistica matemat

ca, procedendo per gradi e per settori nell’affrontare con-

giuntamente | varl aspetti ancora sconosciutl del processo
Stracda facendo sl glunge ©os a risultatl che spesso 51 tradu

cono subito in interventi innovativi utill a migliorare le pre-

starioni deali implanti e ad accrescere, al lempo SIEsSsS0, quel

bagaglio di conoscenze indispensabili per realizzare alla fine

Uno studi di

un modello matematico dell intero processo

trontiera i Fii IMPpEgqrera ani N [ A ail addett) al lavori

perché occarrera Indagare 1 lungo sulle Tante variabili In
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Dalla prma paging

Il brevetto: un motore dell'innovazione

logico (risparmio in produzio-
ne, etc,) marivendica sempli-
cemente una distinzlone for-
male dalla tecnica comune-
mente adottata.
L'industrialitd, infine, ¢ con-
nessa con |'effettiva possibili-
ta di produrre industrialmente
I'oggetto dell’invenzione.
A dimostrazione di cio, infatti,
fino a qualche tempo fa I'UFfi-
cio Brevetti, nel caso di ri-
chiesta di protezione brevet-
tuale di un prodotto, poteva
richiedere all'inventore un
esemplare realizzato o funzio-
nante del prodotto stesso.
Oaqgqi, per varie e intuibill ra-
gloni, cid non avviene piu,
tranne che per un unica ecce-
zione, e cioé per richieste di
brevetto di macchine che rea-
lizzino il moto perpetuo.
E opportuno che Lutti i ricer-
catori riflettano sull’importan-
za che i brevetti hanno per
un'azienda o un centro di ri-
cerca. Avere sempre presente
la possibilita di brevettare
un’invenzione, non facendone
semplicemente un oggetto di
pubblicazione che, in quanto
divulga l'invenzione, rende
nullo il brevetto, consente an-
che di confrontarsi con il
mondo esterno mettendo a
prova la reale forza dell’in-
venzione, e di capirne la sua

IL PORTAFOGLIO BREVETTI DEL CISE

if T presa;

brvevetto ¢ & off marchio.

“enropen

Il portafoglio brevetli della Soceela, a frive 1980, ¢ cogi cosfitwito.
s fhalia: 26 brevetli dif imvenzione, 5 modelly o ubilita ¢ 5 marehi

o Ealero: (15 Paesi + “trevetio europeo™): 50 brevetti d invensione, &
modells o whilita, 10 marchy o impresa; pendents 8 domande o

Nell'vgevcizia 1880 sono stafi offenwti 5 brevetti ester, di owi
Somo glate inollre depomifale & domande o) brevetto
flalin, & all'estero ¢ una o brevelto “europeo”

validita industriale.

Per alcuni cio potra Inizial-
mente anche creare gualche
problema o sembrare una
perdita di tempo, ma in realta
un calibrato portafoglio bre-
vettuale consente, a una so-

cietd che, come |l CISE, svi-
luppa innovazione, di posse-

dere un adeguato strumento

per la difesa delle proprie li-
nee di ricerca e sviluppo dei
propri prodotti, oltre che di
esplorare nuovi mercati,

-
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ifno del primi brevetli CISE ollenuti in Giappone: riguarda un misurato
re a microonde dell umiditd del materiali

LIBRI RICEVUTI

LASER DI POTENZA
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delle Ricerche (Roma, 1991). Pape. 462, 502, 428 L. 150,000

Wuesta sere di monografie sul-
e Applicazioni Mediche, Mec-
caniche e sullo sviluppo delle
sorgenti Lager niporta i risulta-
b pig signifieativi ottenuti dal
Progetio Finalizzato Laser di
Potenza e i presenta in modo
coordinato @ leggibile
i lll'llul‘1lll iliretin dal Prof
Alberto Song. del CISE ha
avulo imizio alla fine del 1978 o
L magEor parte dei programmi
g1 gono conclus nel 1983, 1l Lea-
sferimento del rsultati delle -
rerche o ProseEio el |u-;.ﬁ|
| AN suecessive, ithe: hanno visto
| aumentare il numero di industrie
interessate alla utilizzazions del-
le nuove teenologie o alla eostru-
2ione ol rovEent] ¢ sistem luser
o attivita del Progetlo sono
gtate orpamzzale n modo da
realizzare un'elficace collabn-
razione, m grapp di lavoro in-
terdisciplinari, tra Industrie
Organi  di diel CNR,
lstituti Universitari e Oapada-
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lien e Laboratori di vicerca ap-
!ll TR L |'h-'|§|1|||'!||!n LT el 1||
Contr per e apphcazion indu-
siriall e un‘analoga rete di Cen-
tei peer b applicaziont mediche
Let monografie raccolte nel vo-
ligime Leisesr of patenza, Appl
TN

ANANZEanD, 1IN un primo Eriuja-

o, 1 Fisultati ottenuts nella fo-

tochirrgra e

eon lager con trasporto in hbra
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folocongulazione

0 braceio articolato o manipolo
i chirurga generale, in chirue-
ga endocavitaria a cielo aperto
Un altro
gFruppo di monogralie ¢ dedica-
to alla chirurgia endoscopica

e n dermatologin

dell'apparato gastrointestinale,
all'wrologia e ginecologia e infi-
ne alla chirurgia con mieroseo:
Ric Lo

in particolare pe
le - applicazioni in otorinolarin-
rojatrin ¢ in orulistica. Por e
diverse clagsl di  applicazione
vien? dato un quadro di wtilith
climea  dell implego der aser
basato su risultati sperimentall
e msultats cliver, 1 erzo Frup-
|III I1I|I|III' & J!'l'llll.'.llll :L||.|. fiovt oL
rapi ¢ alln folochemiotorapia
attenzione il
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nel volume Loaser o l.'l-'llll HEiT
..|I|I||.l||lll'||".||.l||.' JII!Il'HrJIrlln'l_ e
-'1II.-.|I' |II *-'.I:llilh |||~:| |||'l|4'!'-ni |1|
INErizne

spieciizzandolo [l lie lavorn:
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Zlon meeeaniehe di mageior in-
teresse, gquall ol taglio, ln salda-
tura ¢ |
Lnnalig

Lrattamenti  termies
[l'UI'II'u-*-]II'I'III'|1'I|r:||I-
ha portato alla definizione o
un‘apposita modellistica
ognl Lipo di lavorazione, verifi-
cata con risultati sperimentali
raceolts m

una boanen dati o)

processo, La sperimentazione @

stata fabtzs con o laser o COL &5
N YAG, che sono | pid signifi-
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serie matematiea-fisieca”, del Consiglio Nazionale

cativi per le appheazion indu

strall, =sono stabtl anche effet-
tuati studi sulle configurazioni
del sistenn di lavorazgione, sulla
definizione delle specifiche e
qiplla loro oltimizzazione, Infine
sono stati riportati | risultati o §
metodi di trasfernnmento di tee-
noloFe alle indostre
|r.r'.'-l e ilr MPolimizn

ffre

Il wolume
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enti laser ¢ presenta i risultat
piu significativi per le applica-
som meceaniehe ¢ mediehe
relad vt alla DEiea e alle mode
latien delle sorgenty nser, con
|-.|I"-I|'|||.|.r| I||_I'I1.|_I|‘||| .|:|'-|-|'4'||.|
E1TNe |11-= meEso altbivo, il riso
notorr e me metodi di dipgrnost
e der Tasel laser dil potenga
e monogerale prresenting in
dettaplio | msulbaly sup lser o
()
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tON Searica autosostanutn
n Tnsein il
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le sorFentt luser o

per le  applicazioni  mediche,
vengono portali ) visultat] rela
Livi

rantl organiel @ o GO nella con-

i lnser O, i el

fiparazione o onda goidata
L monograbia & dedieata inli-
fe il rsultnty ottenutl nell annli-
definizione  der metodi di
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realizEazioned e
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Relazioni Esterne:
una realta consolidata

dell’Azienda CISE

L'immagine aziendale - & or-
mai consapevolezza diffusa -
non & qualcosa che attiene
all'effimero, ma rappresenta
uno del pia efficaci invisible
assels del management inno-
vativo,

Essa si fonda su elementi
maolto concreti, quall I'identita
e la storia dell azienda, la cul-
tura che essa esprime nel
proprio sviluppo, |'attivita, i
prodotti e le soluzionl che of-
fre al mercato, lo stile con cul
opera.

Questo insieme di elementi é
certo tanto piu riconoscibile e
qualificante quanto maggiore
é la vita dell'azienda stessa. I
CISE, che proprio in questi
giorni (19 novembre) celebra
Il suo quarantacinguesimo
compleanno, ed e quindi av-
viato al "fatidico” traguardo
del mezzo secolo, ha un ricco
bagaglio di esperienze e rea-
lizzazioni, che contribuiscono
a definire in modo preciso le
sue caratteristiche,
identita, & quindl la sua im-
madgine.

Volendo esemplificare, c e so-

la sua

lo I'imbarazzo della scelta: si
pensi alle sperimentazioni
termoidrauliche a fini energe-
tici, che hanno determinato il
consolidarsi di una praotonda

cultura della sicurezza' im-

l * Qireffore delle Melasionl E3lerme
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Mostra “Liuteria nel Mez-
zogiorno”, Ortona,

Alla
dall'Istituto Nazionale per lo
sviluppo Musicale del Mez-
zogorno (ISMEZ), il ClsE
ha partecipato nello stand
“Diagnostica artistica" del
Centro Europeo del Restau-
1o,

Mostra, organizzata

recentemente costituito

(v. pag. 6) illustrando i prin-
cipah

interventi effettuati

di FRANCESCO BULGARELLI®

piantistica, con riscontri at-
tualissimi sia nel settore ge-
nerale dell'ambientalistica, sia
in guello specifico dello svi-
luppe di impianti nucleari a
sicurezza intrinseca; si pensi
al primo laser itallano, qul
realizzato nel 1962 e all Intero
filone di studi, realizzazioni e
applicazionl di guesto utensile
innovativo; al nuovi materiali
quali I"arseniuro di gallio, che
pone il CISE all'avanguardia
nelle applicazionl energetiche
di interesse spaziale; al com-
plesso di sistemnl strumentall
di diagnostica industriale, ai
progetti di intelligenza artifi-
ciale di interesse industriale in
ambito CEE, alla modellistica
matematica per |'industria e
I'ambiente.

La lunga esperienza segna
quindi l'immagine del CISE,
ma anche la sua propensione
e proiezione al futuro. Il CISE
compira mezzo secolo di vita
a poca distanza dal consolida-
mento dell' integrazione euro-
pea, che nel 93 entrera nella
fase decisiva. In guesta pro-
spettiva si inquadra la grande
attenzione del CISE verso |
rapporti internazionali, testi-
moniata dal contributo a EA-
CRO, |'Associazione Europea
degli Organismi di Ricerca su
Contratto, dalla partecipazio-
ne alle principali manifesta-
zioni tecniche e scientitiche,
dal complesso di programmi

nel settore della salvaguar-
dia del patrimonio artistico
e culturale,

13-17 novembre 1991

Rassegna Internazionale
Elettronica Spazio Ener-
gia (RIESE 91), Roma.

[1 CISE ha partecipato nello
stand ENEL con ologrammi
relativi ad interventi di sal-

vaguardia del patrimonio
artistico e nello stand
ENEL/UPIS dedicato alla

CEE in cul CISE & protagoni-
sta o comungue partner di
spicco (v. Azienda CISE, feb-
braio 1991}).

MNell'attuale societa deil'infor-
mazione e comunicazione e
tuttavia determinante non so-
lo “fare” ed “essere”, ma an-
che saper comunicare.
Occorre anche considerare
che tale attivita va sviluppata
in una situazione dinamica e
in rapida evoluzione, nella
quale | vari fattori aziendall -
risorse, mezzi, prodotti, servi-
zi, ecc, - ed esterni - istitu-
zionl, mercato, ecc. — sl In-
fluenzano reciprocamente e
dungue si condizionano.

E necessario quindi guidare,
in un processo coerente con
le strategle generali aziendall,
I'azione di comunicazione e di
rafforzamento  dell'immagine
aziendale.

E questo il ruolo svolto dalle
Relazioni Esterne, la cui azio-
ne programmatica interpreta
e diffonde gli obiettivi del-
|'azienda.

Qltre che con le gia citate
presenze alle pid significative
manifestazionl nazionall e in-
ternazionall di alto contenuto
tecnico e scientifico, questo
ruolo si attua anche attraver-
so lo strumento di una linea
editoriale specifica, che si av-
vale del contributo attento e
partecipe dell' intera struttura
della societa.

TACCUINO AZIENDALE

rivista Teknos, di eui CISE &
uno dei promotori. (V.
Aztenda CISE n. 3/4 - 91,
p. 6)

Liuteria
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